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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя школа № 8 г.Ярцево Смоленской области 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).  

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования». 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 
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14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

15. Паспорт национального проекта «Образование» 

(утв.Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 

от 03.09.2018 г. № 10). 

16. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

17.  Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

Цель  

Цель: создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов; 

- обеспечение условий для устойчивого развития образовательной 

организации в соответствии со стратегией развития российского 

образования и достижения нового качества образования. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством 

обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители общественных 

объединений) в развитие МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. 

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей 

с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного 

образования детей. 

3. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. путем 

создания современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально 

личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста педагогических 

работников. 

5. Создание условий для повышения компетентности родителей 

(законных представителей) обучающихся в вопросах образования и 

воспитания будущих граждан Российской Федерации. 

6. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

Планируемые 
1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, 
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результаты 

реализации 

Программы развития 

возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Расширится перечень дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых обучающимся. 

3. Организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

6. Увеличение количества и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся.  

7. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

8. Создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

9. Создание  школьного  медиацентра  виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Сведения о 

разработчиках 

Директор МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл., 

заместители директора по УВР, ВР, АХЧ, коллектив педагогов, 

Совет обучающихся, школьный актив «Движения первых», 

Управляющий Совет, советник директора по воспитательной работе 

и взаимодействию с детскими общественными организациями. 

Период реализации 

С 2024 года по 2028 год 

 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

(2024) 

Проведение проблемно-ориентированного анализа результатов 

реализации предыдущих программ; 

- разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм 

развития; 

- приведение образовательной системы МБОУ СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл. в соответствие с задачами Программы развития и 

определение системы мониторинга реализации настоящей 

Программы развития; 

- определение приоритетных направлений Программы развития; 

- разработка подпроектов реализации Программы развития; 

- разработка Дорожной карты;  

- подготовка локальных нормативных актов. 

II этап – реализация 

(2025-2026) 

- реализация «Дорожной карты» Программы развития; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС 

СОО; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы развития; 
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- осуществление системы мониторинга реализации 

Программы развития, текущий анализ промежуточных результатов; 

- выявление перспективных направлений развития школы и 

моделирование ее нового качественного состояния, создание условий 

для реализации программы; 

- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

III этап – обобщающий 

(2027) 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы развития; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл., 

перспектив дальнейшего развития школы; 

- подготовка локальных актов МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл.; 

- информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл.; 

-рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

 

Контроль реализации 

1. Включение мероприятий Программы развития 

общеобразовательной организации на период с 2024 по 2028 гг. в 

календарные планы работы                                                МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской 

обл. 

2. Вынесение вопросов по обсуждению результатов реализации 

программы (в соответствии с ее этапами) на рассмотрение 

педагогического совета, Управляющего Совета по итогам года. 

3. Проведение собеседования директором школы с 

исполнителями мероприятий программы (ежеквартально). 

4. Отражение результатов достижения индикативных 

показателей Программы развития в ежегодных отчетах о результатах 

самообследования (по годам) с предоставлением последних 

Учредителю и общественности. 
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Информационная справка о школе   

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя школа № 8 г.Ярцево Смоленской области (МБОУ  СШ № 8 

г.Ярцево Смоленской обл.). 

2. Дата основания 1985 год. 

3. 6727003862. 

4. Информация об учредителе: функции и полномочия Учредителя 

осуществляются Администрацией муниципального образования Ярцевский  

район Смоленской области 

5. Лицензия от 19  «июня» 2015 г. № 4661 

6. Адрес:  215805, Россия, Смоленская область, г. Ярцево, пр-т Металлургов, д. 

19А. 

7. Контакты: тел(факс) 8-481435-37-15 (директор, секретарь) 

                                    8-481435-27-44 (заместитель директора) 

                                     E-mail(эл.почта) scola8@mail.ru  

Официальный сайт: https://sh8-yarcevo-r66.gosweb.gosuslugi.ru/    

Сведения 

об обучающихся 

В МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. получают образование 640 

обучающихся:  начальное общее образование получают 275 обучающихся, 

основное общее образование получают 326 обучающихся, среднее общее 

образование получают 34 обучающихся. 

В МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. обучаются 10 обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья, 6 обучающихся с инвалидностью (из 

них 1 обучающийся с ограниченными возможностями здоровья). 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Осуществление образовательной деятельности по образовательным программам 

начального общего, основного общего, среднего общего образования, 

углубленная подготовка обучающихся среднего общего образования по 

отдельным учебным предметам (алгебра и геометрия, обществознание, 

биология, история, химия) 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательной деятельности в МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл. осуществляется по учебным четвертям в 1-9 классах, по 

учебным полугодиям в 10-11 классах. Режим работы: 5-ти дневная рабочая 

неделя. Обучение осуществляется в первую смену. С целью профилактики 

переутомления в календарном учебном графике МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл. предусматривается чередование периодов учебного времени и 

каникул. 

Продолжительность учебного года при получении образования в 1, 9, 11-х 

классах составляет 33 учебные недели, во 2-8, 10-х классах составляет 34 

учебных недели. 

mailto:scola8@mail.ru
https://sh8-yarcevo-r66.gosweb.gosuslugi.ru/
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Сведения о 

работниках ОО 

В школе работает 58 человек, из них 32 являются педагогическими 

работниками, 27 – учителя, в то числе работает 1 педагог- психолог, 

социальный педагог, советник директора по воспитанию, заведующая 

библиотекой. 

84% сотрудников имеют высшее специальное образование. 63% учителей 

имеют высшую квалификационную категорию, 22% - первую 

квалификационную категорию. В школе работает 2 молодых специалиста. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл.  успешно взаимодействует с 

учреждениям дополнительного образования (Ярцевский индустриальный 

техникум, МБУ ДО  "Центр детского творчества" г.Ярцево Смоленской 

обл., МБУ ДО   Спортивная школа по плаванию Ярцевского района 

Смоленской области, МБУ ДО «Детская школа искусств» г.Ярцево 

Смоленской обл., МБУДО СЮН, МБУ ДО "ЯРЦЕВСКАЯ ДЮСШ", МБУ 

ДО "ДХШ" Г. ЯРЦЕВО, МБУ ДО "ЯРЦЕВСКАЯ ДЮСШ"), с 

учреждениями   социальной  защиты населения Ярцевского района. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2022 году двое выпускников школы награждены медалью «За особые 

успехи в учении»; в 2023 году один ученик; в 2024 году один ученик. 

Учащиеся МБОУ  СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. неоднократно 

становились участниками регионального этапа ВсОШ, призерами 

муниципального этапа ВсОШ, призерами и победителями, лауреатами и 

дипломантами творческих конкурсов, выставок, олимпиад. 

https://www.orgpage.ru/yartsevo/mbudo-syun-5440963.html
https://www.orgpage.ru/yartsevo/mbu-do-yartsevskaya-dyussh-5467802.html
https://www.orgpage.ru/yartsevo/mbu-do-dkhsh-g-yartsevo-5463197.html
https://www.orgpage.ru/yartsevo/mbu-do-dkhsh-g-yartsevo-5463197.html
https://www.orgpage.ru/yartsevo/mbu-do-yartsevskaya-dyussh-5467802.html
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

 

В июне 2024 г. МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы 

Минпросвещения России» по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на основе принципов 

управления качеством образования. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал 

(направлений), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка:121. Данные 

показатели оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 

баллов. В связи с этим максимальное количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от максимального 

балла по каждому показателю. Общие данные представлены на радиальной (лепестковой) диаграмме (рисунок 1).  
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№ п/п Магистральное направление Количество баллов Уровень 

1 Знание 41 Высокий 

2 Здоровье 19 Средний 

3 Творчество 18 Средний 

4 Воспитание 19 Средний 

5 Профориентация 10 Средний 

6 Учитель. Школьная команда 24 Средний 

7 Школьный климат 16 Средний 

8 Образовательная среда 21 Высокий 

 ИТОГО 168 Средний 

 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны 

образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно 

эффективное принятие управленческих решений. На основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для 

реализации Программы развития. 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 

(* нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, 

полученной в результате проведения самаодиагностики) 

 

 

Магистральное направление “Знание” получено 41 балл, из чего следует, что школа достигла высокого уровня. 

Образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
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2. Недостаточная реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения, предоставление 

обучающимся возможности формирования индивидуальных учебных планов. 

6. Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов в 5-9 классах . 

14. Недостаточная работа по  обеспечению обучающимся не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью. 

15. Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников на всероссийском уровне. 

Победители и призеры только на муниципальном и региональном этапе ВсОШ. 

16. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников (участие в региональном и муниципальном 

этапе). 

21. Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО.  

23. Недостаточное учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 

27. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях проводится эпизодически (отдельные мероприятия) 

 

Магистральное направление “Здоровье” по результатам самодиагностики получено 19 баллов,  максимальный 

показатель 22 балла, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. Здоровье – состояние физического, 

психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также расстройства 

функций органов и систем организма. Были выявлены следующие дефициты по данному направлению:  

33. Недостаточная диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее ШСК) (по видам  спорта). 



 
12 

 

 
 

34. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

37.  Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление “Творчество” по результатам самодиагностики получено 18 баллов средний 

уровень, а максимальный показатель 29 баллов. МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. испытывает дефициты 

по показателям «Школы Минпросвещения России»:  

 

41. Недостаточное количество разработанных дополнительных общеобразовательных программ по направлениям в 

ОО. 

42. Недостаточное количество технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия (1 технологический кружок).  

43. Недостаточное количество участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на 

муниципальном уровне 

44. Недостаточное количество наличия победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций (наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на 

муниципальном и региональном уровне). 

46. Недостаточное количество функционирования школьных творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др. (1-2 

объединения) 

49. Отсутствует функционирование школьного хора. 

50.  Отсутствует функционирование  школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и т.д.). 

 

Магистральное направление “Воспитание”  получено 19 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего 

уровня. Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и 
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социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно нравственных ценностей и принятых в российском 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у 

обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам 

Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного 

отношения культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и 

окружающей среде.  Определены следующие дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:  

58. Недостаточное взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

60. Недостаточная работа по реализации программ краеведения и школьного туризма. 

 

Магистральное направление  “Профориентация” получено 10 баллов, из чего следует, что школа достигла 

среднего уровня. Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего отно шения к 

трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внешней средой. 

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: формирование у обучающегося 

готовности к самостоятельному профессионально-образовательному выбору и реализации принятых решений; 

поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений; просветительскую и 

консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. МБОУ СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл. испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:  

71. Не заключены соглашения с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий. 

72. Отсутствие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.).  

79. Отсутствие посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках. 

82. Отсутствие участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству. 
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Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» получено 2 4  балла, из чего следует, что 

школа достигла с р е д н е г о   уровня. 

Основные направления: постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; оценка 

результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, 

определенных программой ее развития; развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях 

повышения эффективности и результативности их работы; системная работа по подбору и расстановке кадров, в 

том числе формирование и ведение кадрового резерва; поддержание комфортной деловой среды, основанной на 

уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным представителям) в 

любых обстоятельствах; оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. На основе 

самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной организации, реализация которого 

поможет выйти на следующий уровень. При этом механизмы достижения целей у школы - собственные, 

уникальные и неповторимые, зависящие от потенциала, образовательного контекста. По результатам 

самодиагностики определены дефициты  по показателям «Школы Минпросвещения России»:  

89.  Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработанны 

ИОМ.  

91. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года). Не менее 60% педагогических работников. 

92. Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 100% управленческой команды. 

95. Низкая доля участия педагогов в конкурсном движении (на муниципальном и региональном уровне).  
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96. Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

 

Магистральное направление “Школьный климат” получено 16 баллов, из чего следует, что школа достигла 

среднего уровня. Образовательная организация испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения 

России»: 

98. Низкая доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в 

данном тестировании(критический показатель). 

108. Недостаточная работа по профилактике травли в образовательной среде. 

109. Недостаточная работа по профилактике  девиантного поведения обучающихся. 

 

Магистральное направление “Образовательная среда” получено 21 балл, из чего следует, что школа достигла 

высокого уровня.  

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 41  

Высокий уровень 

В образовательном процессе реализуется учебно-

3 
Привлечение большего количества 

обучающихся к олимпиадному движению. 
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исследовательская и проектная деятельность, ФОП, 

программы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования. 

Учебный процесс обеспечен соответствующими 

учебниками, применяются электронные образовательные 

ресурсы. Разработаны и внедрены планы реализации 

ВСОКО,   НОКО. 

Организация углубленного изучения предметов  

(2  -  9  класс) . Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (в соответствии с 

рекомендованными ПМК комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

3 Творчество 18 

Средний уровень  
Организована воспитательная работа по всем 

направлениям, привлечены социальные партнеры для 

реализации плана воспитательной работы, организованы 

ученические объединения «Юнармия», «Движение 

первых». 

5 
Увеличение дополнительных 

общеобразовательных программ по 4-5 

направлениям. 

Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодействия (1-2 кружка).  

Создание ученического медиацентра на базе 

школы, с возможным специалистом из 

организаций социальных партнеров. 

Функционирование школьного хора. 

Увеличение доли обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих объединений, от 

общего количества обучающихся в организации. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

24 

Средний уровень  

Организованы курсы повышения квалификации, курсы 

переподготовки кадров узких специальностей, внедрен 

единый подход к разработке штатного расписания. 

4 
Увеличение: 

- доли учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты; 

- доли педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года); 

- количества участий педагогов в конкурсном 

движении; 
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-  количества участий педагогов в 

профконкурсах на муниципальном уровне. 

7 Школьный климат 16 

Средний уровень 

Организовано участие обучающихся в социальных и 

психологических тестированиях, ведется 

профилактическая работа по травле в образовательной 

среде. 

2 
Увеличение доли обучающихся, принявших 

участие в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей численности 

обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в 

данном тестировании(критический показатель). 

Активная работа по профилактике  девиантного 

поведения обучающихся. 

Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и учреждениями 

системы профилактики безнадзорности  и 

правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДНиЗП, 

ПДН). 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1. Обучающиеся 

участвуют в реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности. 

2. Участие учащихся в 

олимпиадном движении. 

3. Наличие ЛНА об 

организации обучения 

обучающихся с ОЗВ, 

инвалидностью. 

4. Наличие 

образовательного  центра 

«Точка Роста». 

1. Отсутствие 

квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных 

предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

2. Отсутствие договоров 

сетевой формы реализации 

программ. 

3. Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и 

др., что приводит к  высокой 

методической нагрузке на 

педагога. 

4. В 2024 году школа по 

результатам ЕГЭ попала 

в ШНРО. 

5. Низкая вовлеченность 

части родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная 

несформированностью  у них 

компетенции ответственного 

родительства. 

1. Наличие 

организаций для заключения  

договоров по сетевой форме 

реализации программ. 

2. Наличие центра 

«Точка Роста». 

1. Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей 

в образовании должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства педагога. 

2. Кадровый дефицит. 

3. При возникновении 

конфликтных, 

эмоционально 

напряженных ситуаций 

родители могут выбирать 

стратегии поведения, 

наносящие урон имиджу 

школы (решение вопроса 

необоснованно выносится за 

пределы школы). 

4. Образовательное 

учреждение по результатам 

ОГЭ, ЕГЭ или ВПР может 

попасть в группу ШНРО 
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6. Прагматизм 

образовательных 

запросов родителей и 

учащихся, который 

ограничивает результаты 

образования. 

Творчество 1.Наличие возможности 

увеличения доли 

обучающихся дополнительным 

образованием. 

2.Предоставление 

качественного горячего 

питания. 

3. В наличии актовый, 

спортивный залы,  бассейн,  

оборудование. 

1.Отсутствие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия. 

2. Участие в проекте 

“ Цифровая образовательная 

среда”. 

1. Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

1. Невозможность 

организации  сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

1.Развитие и повышение 

квалификации. 

Наличие программ 

наставничества «учитель – 

учитель». 

2. Имеется опыт использования 

современных образовательных 

технологий в практике 

преподавания. 

3.Наличие             элементов 

инновационной 

работы в образовательной 

деятельности педагогов. 

1.60 % педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за  три последних года). 

2.Отсутствие 

квалифицированных педагогов 

ИЗО, информатики, технологии; 

необходимость привлечения 

внешних совместителей по 

причине отсутствия 

собственных специалистов. 

1.Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

2.Увеличение доли молодых 

педагогов со стажем до 3 лет 

в педагогическом  коллективе. 

1.Низкая доля 

педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным  в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ  педагогического 

образования (за три 

последних года). 

2.Неготовность 

значительной части 

педагогических работников 

школы к инновационной 
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3.Получение  статуса РИП. работе.  

 

Школьный 

климат 

1. Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации  социально-

психологической службы, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся. 

2.Сопровождения детей 

группы риска; одаренных 

детей; детей с ОВЗ. 

1.Отсутствие специальных 

тематических зон. 

2.Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах, проявления 

агрессивности во 

взаимодействии  обучающихся. 

1.Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

климата. 

2.Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных запросов в 

формате онлайн-обучения. 

1.Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся. 

2.Увеличение доли 

обучающихся      с    СДВГ с 

проявлениями                  социальной 

дезадаптации. 

3.Конфликтность 

родителей,  отсутствие 

единства во  взглядах на 

воспитание  и 

обучение. 
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4. Основные направления развития школы. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года. На основе проведенного 

анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации 

Программы развития. 

Знание: 

 оптимизация участия семьи в школьной жизни; 

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному 

движению; 

 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными 

образовательными потребностями; 

 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности. 

Творчество: 

 развитие творческого потенциала школьников; 

 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности 

творческого направления; 

 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня. 

Учитель. Школьная команда: 

 организация работы по повышению качества образования; 

 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 
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 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА. 

Школьный климат: 

 организация комфортной образовательной среды; 

 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 

 системная работа в обучающимися «группы риска». 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. определяют основные направления 

совершенствования организации педагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты. 

Цель: создание единого образовательного пространства и равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов; 

- обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития 

российского образования и достижения нового качества образования. 

Направление Магистральное направление. Знание 

Название подпроекта «Качество и объективность!» 

Задачи  Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

 Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Обеспечение методического повышения качества образования. 

 Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 

 Совершенствование инклюзивного образования. 

 Обеспечение качественной реализации ФГОС. 
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Планируемые результаты  Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого 

образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного 

образования, а также его непрерывного совершенствования. 

 Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой 

оценки качества образования. 

 Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 

 Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с целью 

удовлетворения образовательных потребностей обучающихся и повышения качества образования. 

Сроки реализации 2024 – 2028 

Перечень мероприятий  Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП. 

 Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы. 

 Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района и города. 

 Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных 

 потребностей обучающихся школы. 

 Реализация единых требований к системе оценки знаний. 

 Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов. 
 

Руководитель проектной 

группы 

 Заместители директора по УВР  

Целевые индикаторы 

результативности 
 Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования.

 Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности.

 Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием.
 Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями.

 Повышение профессиональной компетентности педагогического состава 

Направление Магистральное направление. Творчество

Название подпроекта «Созвездие талантов»
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Задачи  Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и 

развитию творческого потенциала обучающихся. 

 Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

 Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся. 

 Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий.
 Воспитание творческой самостоятельности и активности.

Планируемые результаты  Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных 

потребностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности. 

 Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования,  

 науки, культуры. 

 Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения. 

 Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских 

общественных объединений.
Сроки реализации 2024 - 2028

Перечень мероприятий  Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами 

школы, интересами и потребностями обучающихся. 

 Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

 Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: «Школьный 

театр», «Хоровое пение», «ИЗО-студия», «Творческая мастерская». 

 Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов.
Руководитель проектной 

группы 

Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными  объединениями
Заместитель директора по ВР 


Целевые индикаторы 

результативности 

 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

 Организация школьных творческих объединений. 

 Организация внеклассных мероприятий и конкурсов. 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 

 Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного 

уровня
Направление Магистральное направление. Учитель. Школьная команда 
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Название подпроекта «Не рядом, а вместе!» 

Задачи  Диагностика профессиональных дефицитов педагогов и управленческой команды.  

 Обеспечение обучения по восполнению профессиональных дефицитов педагогов и управленческой команды. 

 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

Планируемые результаты  Выявлены профессиональные дефициты педагогов.  

 Разработаны ИОМ для педагогов, имеющих профессиональные дефициты.  

 Педагогические работники прошли обучение по программам повышения квалификации в соответствии с выявленными дефицитами, а также по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.  

 Управленческая команда прошла обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования; обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.  

Сроки реализации 2024 - 2028 

Перечень мероприятий  Диагностика  профессиональных дефицитов педагогов.  

 Разработка ИОМ для педагогов, имеющих профессиональные дефициты.  

 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в соответствии с выявлен ными дефицитами.  

 Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, раз мещенном в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  

 Разработка и реализация перспективный план повышения квалификации членов управленческой команды по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования; обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой команды. 

Руководитель проектной 

группы 

Руководитель методического совета школы 

Целевые индикаторы 

результативности 

 Более 5% учителей имеют ИОМ, разработанный по результатам диагностики профессиональных дефицитов.  

  Сформирован перспективный план повышения квалификации членов управленческой команды по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образо вания; обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой команды. 

 Не менее 50% педагогических работников, прошли обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенном в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  

 

Направление Магистральное направление. Школьный климат 

Название подпроекта «Мы вместе!» 
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Задачи  Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

 Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 

 Реализация антибуллинговой программы. 

 Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательных отношений. 

 Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

 Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной 

и медицинской помощи обучающимся. 

 Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые результаты  Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МБОУ СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл. 

 Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах. 

 Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений. 

Сроки реализации 2024 - 2028 

Перечень мероприятий Для обучающихся: 

 цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

 индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в 

обучении и коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 

 проведение индивидуальных и групповых консультаций. 

Для педагогов: 

 семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 

 рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 

 консультации по запросам; 

 оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 

 выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень 

выступлений):«Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», «Возрастные 

особенности юношеского возраста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др. 
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 размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры 

Руководитель проектной 

группы 

Педагог-психолог 

Социальный педагог 

Целевые индикаторы 

результативности 

 Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога. 

 Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 

 Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся 1-4 классов, 5-9 классов. 

 Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ. 

 Организация сетевого взаимодействия для привлечение узких специалистов (учитель-логопед, учитель- 

дефектолог). 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

 

№ п/п Уровень Результат 

1 На уровне Учредителя  Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации 

образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, 

школьному климату. 

2 На уровне администрации  Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной 

целью и результатом которой является оказание доступных 

качественных образовательных услуг. 

 В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов. 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет равные 

возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

3 На уровне педагогических 

работников 

 Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональных 
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дефицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышении 

профессиональных компетенций педагогического и административного 

коллектива. 

4 На уровне обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) 

 Семья – активный участник процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития 

их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и 

воспитания обучающихся. 

5 На уровне партнеров  Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с 

профессиональными учебными заведениями, предприятиями, 

учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта. 

 

       6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники 

получения/ 

приобретени

я 

1. 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Приказы, положения, правила, должностные  
инструкции  

Достаточный уровень  
 

По мере необходимости  

2. Материально-техническое обеспечение, необходимое Имеется 
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Материально-

техническое 

обеспечение 

для реализации программ НОО, ООО, СОО 

Материально-техническое обеспечение, необходимое 
для реализации программ АООП 

Имеется 

 

 

 

 

 

3. Кадровые 

ресурсы 

Административно-управленческая команда Имеется Штатные единицы, привлечение 

сотрудников 

Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодейств

ия с 

организациям

и культуры, 

спорта, 

творчества 

(педагоги 

дополнительн

ого 

образования). 

Обучение 

штатных 

специалисто

в 

психологиче

ской службы. 

Педагогический коллектив Имеется 

Педагог-психолог Имеется 

Социальный педагог Имеется 

Учитель-логопед Отсутствуют 

Учитель-дефектолог Отсутствуют 

Педагоги дополнительного образования Имеется 

Советник директора по воспитательной работе и 

взаимодействию с детскими общественными 

организациями 

Имеется 

4. Финансовые 

ресурсы 
Бюджетное финансирование 

Внебюджетное финансирование 

Имеется 

Частично имеется 

Педагоги, оказывающие платные 

дополнительные образовательные 

услуги 

Мониторинг 

образователь

ных 

потребносте

й 

обучающихс

я, 

разработка и 

реализация 
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дополнитель

ных 

образовател

ьных 

программ 

5. Иное (при 

необходимости) 
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 Концепция. Основные направления развития МБОУ СШ № 8 г.Ярцево 

Смоленской обл. 

 
Программа развития школы разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего 

образования с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также 

утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период 

развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения 

цели Программы развития предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния 

образовательного учреждения, территориальной и социальной специфики, 

возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура 

самодиагностики по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте 

федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-анализ. 

Основные ориентиры развития МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл. на 

предстоящий период: 

1. реализация идеологии единого образовательного пространства; 

2. создание равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности 

образовательной организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход 

на качественно более высокий уровень развития; 

3. инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ; 

4. социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их 

семей, учет социального окружения, ценности социального партнерства. 

Программа развития МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл.  разработанная на 

основе проектно-целевого подхода позволяет управлять процессами развития школы, 

предполагает этапность изменений и внедрения инноваций, позволяет создать модель 

развития образовательной организации, также способна обеспечить управление 

совершенствованием внутренней системы оценки качества образования и 

формированием единого оценочного пространства образовательной организации. 

Ведущими концептуальными и методологическими положениями, лежащими в 

основе настоящей Программы является Концепция «Школы Минпросвещения России». 

При этом переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на 

получение новых результатов общего образования в сфере общественных, 

государственных отношений и в сфере личностного развития обучающихся, поскольку 

развитие человека является основной целью и необходимым условием прогресса 

современного общества, абсолютным национальным приоритетом Российской 

Федерации. 

Результаты проведенных современных исследований в теории и практике 

образования показывают, что успешное функционирование любой системы во многом 

зависит от эффективности управления. Управление представляет собой 

целенаправленное воздействие (субъекта управления) на управляемую систему 

(объекты управления) для достижения желаемого результата. А желаемый результат 

для любой ОО – это высокое качества образования. 

Качество образования – комплексная характеристика образовательной 

деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия 

федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным 

стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям 

физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется 

образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых 

результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 Федерального закона Российской 

Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»). Таким образом, качество образование – интегративная характеристика, 
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заключающаяся как в обязательствах ОО действовать в рамках федеральных 

государственных образовательных стандартов, так и соответствовать ожиданиям 

обучающихся и их родителей. 

Ведущей тенденцией современного образования является создание суверенной 

национальной системы образования на основе идей «Школы Минпросвещения 

России». В реализации этой стратегии школа видит свою миссию в интеграции 

образовательного пространства с идеями модели эталонной школы, при этом создавая 

условия для самореализации обучающихся в форматах индивидуальных учебных 

планов, онлайн- образования и социальных проектов. Эффективность реализации 

данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития 

ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой 

ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», 

использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих 

социально значимых целей. 

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе является 

важнейшей в развитии школы. Анализ потенциала развития школы показал наличие 

вариативного спектра образовательных услуг, воспользоваться которыми может 

только личность, способная осознанно делать выбор и нести ответственность за 

образовательные результаты. Иными словами, школа позволяет достичь высокого 

уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - 

это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и 

реализовывать свои планы. Этот термин происходит от английского «movere» - 

«двигать». Мотивация – это то, что двигает человеком, заставляет его с завидным 

упорством и настойчивостью выполнять то или иное задание и идти к поставленной 

цели. Мотивированный человек легко достигает интеллектуальных, спортивных и 

творческих успехов. 

Имиджевой характеристикой развития МБОУ СШ № 8 г.Ярцево Смоленской обл.  до 

2027 года является слоган «От функционирования – к развитию!». 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 
 

№  

п/п 

Показатели Единицы 

измерения 

Значение показателя по годам (индикатор) 

2024 2025 2026 2027 2028 

 1.Магистральное направление. Знание 

 

      

1 Участие обучающихся в реализации проектной 

и/или исследовательской деятельности 

 

% участия 100 100 100 100 100 

2 Реализация не менее 2 профилей и нескольких 

различных индивидуальных учебных планов 

Количество 

профилей / 

ИУП 

2/4 2/4 2/4 2/4 2/4 

3 100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

 

% 

использовани я 

100 100 100 100 100 

4 Обеспечено учебниками в полном объеме % 

обеспеченности 

100 100 100 100 100 

5 Работа по ФОП % 

использовани я 

ФОП 

учителями 

100 100 100 100 100 

6 Учителя и члены управленческой команды 

школы соблюдают требования локально-

нормативного акта, регламентирующего 

формы, порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

 

% 

соблюдения 

100 100 100 100 100 

7 Результативность сдачи ЕГЭ выпускниками11 

класса, получивших медаль «За особые успехи 

в учении» 

Количество 

баллов ЕГЭ 

по предметам 

Более 70 Более 70 Более 

70 

Более 

70 

Более 

70 

8 Количество часов внеурочной деятельности в 

неделю для учеников 

 

Количество 

часов 

10 10 10 10 10 

9 Получение аттестатов об основном общем 

образовании выпускниками 9 класса 

% 

выпускников                      9 

класса, 

получивших 

аттестаты 

100 100 100 100 100 

10 Получение аттестатов о среднем общем 

образовании выпускниками 11 класса 

% 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

100 100 100 100 100 
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  аттестаты      

11 Вхождение в перечень образовательных 

организаций с признаками необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих учебных годов 

Факт 

вхождения в 

перечень 

нет нет нет нет нет 

12 Участие обучающихся в региональном этапе 

ВСОШ 

Количество 

участников 

1 1 1 1 1 

13 Наличие победителей и (или) призеров 

регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

Количество 

победителей и 

(или ) 

призеров 

1 1 1 1 1 

14 Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

Факт наличия 

сетевой 

формы 

нет да да да да 

15 Реализация программы (плана) мероприятий 

по обеспечению доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного образования и т. п.) 

(реализация в 

течение 2 и более лет. 

Факт 

реализации 

да да да да да 

16 Разработаны отдельные ЛНА, или есть 

указание в 

общих ЛНА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по отдельным вопросам (не 

охватывает все вопросы организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Наличие ЛНА да да да да да 

18 Кадровое обеспечение оказания психолого- 

педагогической и технической помощи 

обучающимся                                    с ОВЗ, с инвалидностью 

% 

обеспечения 

80 90 100 100 100 

19 Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы 

Наличие да да да да да 

20 Обеспечение информационной открытости,                        

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся) 

Периодичнос ть 

обновления 

информации                                   на 

официальном 

сайте 

редко часто часто часто часто 

21 Создание условий для профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения 

и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три последних года) 

% педагогов, 

прошедших 

обучение 

60 65 70 80 80 

22 Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

Частота 

проведения 

мероприятий 

эпизод 

ически 

эпизоди 

чески 

часто часто часто 

 2.Магистральное направление. Творчество       

1 

Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся 

(критический показатель) 

% 

обучающихся 
77 79 80 80 80 

2 
Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Количество 

программ/нап 

равленностей 

6/3 7/4 8/5 8/5 8/5 
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3 

Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодействия 

Факт наличия да да да да да 

4 

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Факт наличия да да да да да 

5 

Наличие победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Факт наличия да да да да да 

6 

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации 

культуры и искусств, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, 

СЮН, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные 

организации и образовательные организации 

высшего образования и др.) 

Факт наличия да да да да да 

7 

Функционирование школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да да 

8 Функционирование школьного театра Факт наличия да да да да да 

9 Функционирование школьного музея Факт наличия да да да да да 

10 Функционирование школьного хора Факт наличия нет да да да да 

11 
Функционирование школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.) 
Факт наличия нет да да да да 

12 

Участие обучающихся в школьных 

творческих 

объединений 

% 

обучающихся 
15 18 20 25 25 

13 

Количество мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого объединения) 

 

Количество 

мероприятий 

для каждого 

творческого 

объединения 
 

2 2 2 2 2 

 
3.Ключевое условие. Учитель. Школьная 

команда 
      

1 

Использование единых подходов к штатному 

расписанию (количество административного 

персонала на контингент, узкие специалисты) 

Факт наличия нет нет да да да 

2 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 

(разработан школьный локальный акт о 

системе материального и нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Факт наличия да да да да да 

3 

Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да да 

4 

Наличие методических объединений / кафедр 

/ методических советов учителей 

(критический 

показатель) 

Факт наличия да да да да да 

5 
Наличие методических объединений / кафедр 

/ методических советов классных 
Факт наличия да да да да да 
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руководителей 

(критический показатель) 

6 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

% учителей, 

прошедших 

диагностику 

85 100 100 100 100 

7 

Доля учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

% учителей с 

ИОМ 
6 6 6 6 6 

8 

Доля педагогических работников, 

прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре 

дополнительных профессиональных 

программ 

педагогического образования (за три 

последних года)(критический показатель) 

% 

педработников 

100 

 

9 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического образования (за 

три последних года) 

% 

педработников 

8 

10 

Доля педагогических работников и 

управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 
 

% 

педработников 

 

85  

11 

Повышение квалификации штатных 

педагогов- психологов по программам, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года) 

Факт 

прохождения 

курсов ПК 

да да да да да 

12 

Повышение квалификации управленческой 

команды по программам из Федерального 

реестра 

образовательных программ дополнительного 

профессионального образования (за три 

последних года) 

% членов 

управленческой 

команды 

100 

 

13 Участие педагогов в конкурсном движении 

Факт участия в 

конкурса 

уровня не ниже 

регионального 

да да да да да 

15 

Наличие среди педагогов победителей и 

призеров 

конкурсов 

Факт наличия да да да да да 

 
4.Ключевое условие. Школьный климат 

 
     

 

1 
Наличие в общеобразовательной организации 

педагога-психолога (критический показатель) 
Факт наличия да да да да да 

2 

Доля обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании 

% 

обучающихся 
> 85 

 

3 

Наличие ЛНА по организации психолого- 

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений 

Факт наличия да да да да да 
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4 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия да да да да да 

5 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации педагога-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия нет нет нет нет нет 

6 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации 

учителя-логопеда, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам 

обучающихся 

Факт наличия нет нет нет нет нет 

7 
Наличие в организации отдельного кабинета 

педагога-психолога 
Факт наличия да да да да да 

8 

Оказание психолого-педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да да 

9 

Формирование психологически 

благоприятного 

школьного пространства для обучающихся 

Факт наличия да да да да да 

10 

Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно- 

развивающей работы 

Факт наличия да да да да да 

11 

Формирование психологически 

благоприятного 

школьного пространства для педагогов 

Факт наличия да да да да да 

12 
Профилактика травли в образовательной 

среде 
Факт наличия да да да да да 

13 
Профилактика девиантного поведения 

обучающихся 
Факт наличия да да да да да 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Показатели Дефицит Управленческие решения Сроки Ответственные Ожидаемый 

результат 

Магистральное направление. Знание. 

Подпроект «Качество и объективность!»  

1.Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе реализации 

ИОМ. 

Июнь 

2025г 

заместитель ди 

ректора по УВР 

100% учителей-

предметников, 

реализующих 

программы учебных 

предметов на 

углубленном уровне, 

повысят 

профессиональные 

компетенции 

 Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

Июнь  

2024г 

заместитель 

директора по УВР 

100% учителей 

ознакомлены с 

организацией 

индивидуальных 

учебных планов 

 Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля 

обучения. 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

Январь 

2024г 

педагог-психолог Определены 

индивидуальные 

особенности развития 

в подготовке к выбору 
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развития. профиля обучения 

 Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных 

источников финансирования, 

участие в грантовых конкурсах. 

Постоянно заместитель 

директора по АХЧ 

Пополнена 

материально- 

техническая 

база. 

 Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно- 

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических 

работников). 

Ежегодно 

(август-

сентябрь) 

заместитель 

директора по УВР 

Актуализированы 

ЛНА 

Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

Ежегодно 

по плану 

ВСОКО 

заместитель 

директора по УВР 

Организован 

административный 

контроль 

организации 

профильного 

обучения 

  Проведение диагностики 

способностей, образовательных 

и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

Ежегодно 

(апрель-

май) 

заместитель 

директора по УВР 

Организовано 

анкетирование 

9  классов 

  Организация обучения педагогов 

на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

По 

отдельному 

графику 

руководитель МС Составлен 

перспективный план 

повышения 

квалификации на 3 

года. 
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 Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных 

форматов, технологий обучения. 

По 

отдельному 

графику 

(ежегодно) 

заместитель 

директора по ВР 

Разработан план 

профориентационных 

мероприятий. 

     

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное 

обучение. 

Ежегодно 

(январь) 

педагог-психолог Проведена 

диагностика 

запросов на 

профильное 

обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации профильного 

обучения, в том числе в 

форме ИУП. 

Обеспечение кадровых, 

материально- технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

Постоянно директор Снижение дефицита 

кадровых и 

материально-

технических 

ресурсов. 

2. Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Ежегодно 

(февраль-

март) 

заместитель 

директора по УВР 

заведующая 

библиотекой 

Разработан план 

закупки учебников 
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Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в 

полном объеме. 

Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременного оформления 

заказа на обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

Постоянно заведующая 

библиотекой 

Пополнена база 

учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем 

учебников. 

3. Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов. 

Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий 

В течение 

года 

заместитель 

директора по УВР 

Организованы 

индивидуальные и 

групповые 

тематические 

консультации 

Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения 

Ежегодно 

(март - 

апрель) 

заместитель 

директора по УВР 

Составлены 

памятки, 

рекомендации по 

реализации 

углубленного 

изучения 

предметов 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

Ежегодно 

(май-

август) 

директор Заключены договора 

сетевого 

взаимодействия 



 
43 

 

 

программы в сетевой 

форме. 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

Ежегодно 

(апрель-

май) 

Классные 

руководители 

Анкетирование 

родителей (законных 

представителей) по 

изучению запросов и 

ожиданий 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

Ежегодно 

(август) 

заместитель 

директора по УВР; 

руководители ШМО 

Внесены 

необходимые 

корректировки в 

содержание 

рабочих программ 

учебных 

предметов 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Организация адресной 

методической помощи педагогам 

в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

По 

отдельному 

графику 

Заместители 

руководителя по 

УВР 

Проведены 

методические 

мероприятия по 

организации 

углубленного 

изучения учебных 

предметов. 

Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

По 

отдельному 

графику 

заместитель 

директора по УВР 

Организована 

курсовая подготовка 

по вопросам 

преподавания 

предметов на 

углубленном уровне 

4. Реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

« Разговоры о 

важном» 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов 

и потребностей 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Ежегодно 

(апрель-

май) 

Классные 

руководители 

Анкетирование 

учащихся и родителей 

по изучению 

образовательных 

потребностей. 
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(критический 

показатель) 

Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

разработки программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Ежегодно 

(июнь-

август) 

Руководители 

ШМО, учителя 

Внесены изменения в 

программы курсов 

внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

Постоянно Учителя, 

реализующие 

программы 

курсов 

внеурочной 

деятельности 

Мониторинг 

результативности 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

Создание материально-

технических, 

информационно-технических 

условий для эффективной 

реализации рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 

Постоянно директор Пополнение 

материально- 

технической базы для 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

«Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении 

и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

Ежегодно 

(по запросу 

педагогическ

ого 

коллектива) 

заместитель 

директора по ВР 

Проведены 

индивидуальные и 

групповые 

консультации для 

педагогов по 

составлению и 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 
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Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно- 

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 

По 

отдельному 

графику 

Руководитель МС Составлен 

перспективный план 

курсовой подготовки 

по организации 

учебно- 

исследовательской и 

проектной 

деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: 

- взаимодействие с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; 

-взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

Ежегодно 

(май-август) 

директор Заключены договора 

сетевого 

взаимодействия. 
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рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

5.Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

Ежегодно 

(сентябрь) 

заместители 

директора по УВР 

Разработана система 

поощрения 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

По плану 

подготовки 

Руководители ШМО Разработаны планы 

подготовки учащихся 

к олимпиадам 

различного уровня. 

Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

Ежегодно 

(сентябрь) 

Учителя-

предметники 

Проведены беседы о 

возможности участия 

в школьном этапе 

ВСОШ. 

Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ 

По плану 

ВСОКО 

заместитель 

директора по УВР; 

руководители ШМО 

Составлена 

аналитическая 

справка по 

результатам анализа 

школьного этапа 

ВСОШ 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

Постоянно директор Разработана система 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 
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участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

По плану 

подготовки 

Учителя-

предметники 

Разработаны планы 

подготовки учащихся 

к участию в 

муниципальном/ 

региональном/заключи

тельном этапе ВСОШ. 

Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

Ежегодно 

(ноябрь-

декабрь) 

Учителя Участие в работе 

жюри 

муниципального этапа 

ВСОШ. 

6. Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

Ежегодно 

(сентябрь) 

заместители 

директора по УВР 

Разработана система 

поощрения 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

Ежегодно 

(сентябрь) 

Учителя-

предметники 

Проведены беседы о 

возможности участия 

в школьном этапе 

ВСОШ. 

Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

По 

плану 

ВСОКО 

заместитель 

директора по УВР; 

руководители ШМО 

Составлена 

аналитическая 

справка по 

результатам анализа 

школьного этапа 

ВСОШ с прогнозом 

участия в 

муниципальном 

/региональном 

этапах. 
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  Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении 

Постоянно директор Разработана система 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

7. Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора (-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных 

программ. 

Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной 

организации. 

Ежегодно 

(апрель-

июль) 

заместитель 

директора по ВР 

Определены основные 

направления 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами на 

текущий учебный год. 

Организация и координация 

социального партнерства с 

местными бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга 

и спорта, другими 

образовательными 

организациями по реализации 

образовательных и досугово- 

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

Постоянно заместитель 

директора по ВР 

Реализованы 

досуговые программы 

воспитательной 

направленности. 

8. Разработанность 

локально-

нормативных актов 

(далее ‒ЛНА) в 

части организации 

образования 

Разработанные ЛНА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

Осуществление корректировки 

имеющихся ЛНА и (или) 

разработка ЛНА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Ежегодно 

(июнь-

август) 

директор; 

заместитель 

директора по УВР; 

Разработаны 

(скорректированы) 

локальные акты, 

регламентирующие 

работу школы с 

обучающимися ОВЗ. 
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обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных нормативных актов в 

части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

По плану 

ВСОКО 

заместители 

директора по УВР 

Составлены 

аналитические и 

отчетные 

документы. 

9. Кадровое 

обеспечение 

оказания 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том числе 

в части кадрового 

обеспечения психолого- 

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого- 

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

По 

отдельном

у графику 

заместитель 

директора по УВР 

Составлен 

перспективный план 

график 

педагогических 

работников в 

вопросах оказания 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

10. Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: 

По плану 

работы 

ШМО 

 заместители 

директора по УВР; 

руководители 

ШМО 

Разработана система 

методической 

работы по 

организации 

адресной помощи 

педагогам в 

вопросах обучения и 

воспитания по 

адаптированным 

образовательным 

программам. 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

- организации адресной 

организационно- 

методической помощи, 

внедрения методологии 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно- методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам; 

- обучения на курсах повышения 

квалификации 

  по разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

   

11. Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся):  

- назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

2025г. 

(май-июнь) 

секретарь Проверка 

официального сайта в 

части обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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обучающихся) исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); 

 - регулярное обновление 

информации на официальном 

сайте общеобразовательной 

организации;  

- размещение на официальном 

сайте информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 

12. Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

Ежегодно 

(март-

апрель) 

заведующая 

библиотекой 

Проведен анализ 

обеспеченности 

образовательной 

организации 

учебниками и 

учебными 

пособиями. 

Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

Ежегодно 

(февраль-

март) 

заведующая 

библиотекой 

Разработан план 

закупки учебников 

для организации 

обучения по 

адаптированным 

образовательным 

программам. 
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педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

13. Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

Ежегодно 

(август-

сентябрь) 

заместитель 

директора по АХЧ, 

заместитель 

директора по УВР 

Проведена 

проверка 

документации 

(заключения 

ПМПК, ИПРА) с 

целью выявления 

необходимости 

специальными 

техническими 

средствами 

обучения для 

обучающихся с 

ОВЗ и 

инвалидностью. 
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14. Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних года) 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения 

и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Постоянно заместители 

директора 

по УВР; 

педагог-

психолог 

Создан 

информационный 

банк методических и 

дидактических 

материалов для 

работы с 

обучающимися с ОВЗ 

и инвалидностью. 

15. Трансляция 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

По 

отдельном

у графику 

заместители 

директора по УВР; 

педагог-психолог 

Выступления по 

представлению 

опыта работы с 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

различных уровней. 

Магистральное направление. Творчество 

Подпроект «Созвездие талантов» 

1. Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Постоянно заместитель 

директора по ВР; 

заместитель 

директора по АХЧ 

Реализуются платные 

образовательные 

услуги. 
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дополнительного 

образования. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально- техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

Ежегодно 

(сентябрь) 

заместитель 

директора по ВР; 

заместитель 

директора по АХЧ 

Проведен 

мониторинг 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного 

образования. 

Ежегодно 

(май-

август) 

заместитель 

директора по ВР; 

заместитель 

директора по АХЧ 

Пополнение 

материально- 

технической базы 

для реализации 

дополнительного 

образования. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др. 

Ежегодно 

(апрель-

май) 

 заместители 

директора по 

УВР; 

классные 

руководители 

Проведен анализ 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 
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образования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

2025г. 

август 

заместители 

директора по ВР 

Проведен анализ 

дополнительных 

образовательных 

программы на 

предмет качества их 

содержания, 

соответствия 

интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

2025г. 

август 

заместители 

директора по ВР 

Разработаны и 

утверждены 

программы 

дополнительного 

образования 

разных 

направленностей. 

2. Наличие 

победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

2025г. 

январь 

директор школы Разработаны 

показатели 

эффективности 

деятельности 

учителя 

Наличие предметных Повышение квалификации По плану заместитель Не менее 70% 
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дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

графика 

повышения 

квалификац

ии 

директора по УВР педагогов повысили 

квалификацию в 

части устранения 

предметных 

дефицитов; 

повышении 

профессионального 

уровня для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

смотрам, конкурсам, 

конференциям. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня. 

Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Постоянно 

(по плану 

работы) 

Руководители ШМО Увеличение доли 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Ежегодно 

(июнь) 

заместитель 

директора по УВР 

Сформирован отчет по 

участию 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

Постоянно Классные 

руководители 

Организованы 

тематические 

консультации и 
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обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

выставка достижений 

обучающихся 

Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Постоянно педагог- психолог Обеспечена 

психолого- 

педагогическая 

поддержка 

участников 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций. 

 
 
 
 
 
  

3. 

Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

Привлечение обучающихся к 

участию в творческих 

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

Ежегодно 

(август-

сентябрь) 

Классные 

руководители 

Рекламная продукция 

детских творческих 

объединений 

Ключевое условие.  Учитель. Школьная команда 

Подпроект «Не рядом, а вместе!» 
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1. Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку, формам 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

2025 г. 

март 

директор школы 

заместитель 

директора по УВР 

Проведена 

тематическая 

консультация по 

порядку, формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

2025 г. 

июнь 

заместитель 

директора по УВР 

 

Разработан план 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей 

педагогов на 

с л е д у ю щ и й  

учебный год 

  

Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек- 

лист). 

2025 г. 

июнь 

заместитель 

директора по УВР 

заместитель 

директора по ВР 

Разработан 

инструментарий 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов 

Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития 

Ежегодно 

октябрь 

заместитель 

директора по УВР 

заместитель 

директора по ВР 

100% педагогов 

прошли диагностику 

профессиональных 

дефицитов к 2027 

году 
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обучающихся). 

Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

2028г 

январь 

директор школы 

заместитель 

директора по ВР 

заместитель 

директора по УВР 

Педагогический 

совет по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов. 

2. Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

2025г 

март 

заместитель 

директора по УВР 

Проведен 

мониторинг обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС 

Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Ежегодно 

Август, 

январь 

заместитель 

директора по УВР 

Составлен перечень 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

Ежегодно 

сентябрь, 

февраль 

заместитель 

директора по УВР 

100% педагогов 

информированы о 

новых тенденциях 

развития 

образования, задачах 

и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС 

Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

2025г 

Май-июнь 

заместитель 

директора по УВР 

Составлен 

перспективный план 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

  

Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

По плану 

повышения 

квалификац

ии 

заместитель 

директора по УВР 

Организован 

административный 

контроль за 

организацией 

обучения 
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размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС 

Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

Ежегодно 

Август-

сентябрь 

заместитель 

директора по УВР 

Руководители ШМО 

Составлены 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педагогов 

3. Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

2025г 

июнь 

заместитель 

директора по ВР 

Проведен 

мониторинг обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания. 

Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

в сфере воспитания 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Ежегодно 

сентябрь 

заместитель 

директора по ВР 

Составлен перечень 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

Постоянно заместитель 

директора по ВР 

Проведены 

индивидуальные и 

групповые 

консультации с 

педагогами о 

значении 

воспитания. 

Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

Ежегодно 

июнь 

заместитель 

директора по ВР 

Составлен анализ 

воспитательной 

работы школы 

Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

2025г 

Май-июнь 

заместитель 

директора по ВР 

Составлен 

перспективный план 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

По плану 

повышения 

квалификац

ии 

заместитель 

директора по ВР 

Организован 

административный 

контроль за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 
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профессиональных программ 

педагогического образования. 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

  Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

Ежегодно 

сентябрь 

Педагогические 

работники 

В ИОМ педагогов 

включено обучение 

по программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

4. Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

2025г 

январь 

директор школы Разработаны 

показатели 

эффективности 

деятельности 

учителя 

Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

Ежегодно 

сентябрь 

заместитель 

директора по УВР 

Разработан онлайн 

календарь 

активностей для 

педагогов 

Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет 

в первые три года работы. 

Постоянно заместитель 

директора по УВР 

Составлен план 

работы 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического 

Ежегодно 

август 

Руководители ШМО В план работы 

методических 

объединений 
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опыта. включены 

мероприятия по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического 

опыта. 

Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов. 

В течение 

учебного 

года 

заместитель 

директора по УВР 

заместитель 

директора по ВР 

Проведен 

внутришкольный 

конкурс 

самопрезинтации 

педагогов. 

Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

По мере 

необходимо

сти 

заместитель 

директора по УВР 

Оказана методическая 

помощь 

Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 

Постоянно директор школы Педагогические 

работники 

привлечены к 

участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта 

Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

По 

отдельному 

графику 

Руководители ШМО 

заместитель 

директора по УВР 

Участие педагогов в 

публичных 

мероприятиях разных 

уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 



 
65 

 

 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Подпроект «Мы вместе!» 

1. Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, учителя- 

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога, учителя-логопеда в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

Ежегодно директор школы Заключение договора 

сетевого 

взаимодействия  

2. Оказание 

психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям- 

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда и учителя- 

дефектолога. 

Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда и учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Ежегодно директор школы Заключение договора 

сетевого 

взаимодействия  

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

Разработка психолого-

педагогической программы. 

2025 

Май-июнь 

педагог - психолог Разработана 

программа 

психолого-

педагогической 

помощи 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности 

здоровья, безопасного образа 

жизни, развития экологической 

структуры, осознанного и 

ответственного выбора 

Постоянно педагог – психолог 

Классные 

руководители 

Организовано 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

обучающихся 
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одаренным детям) 

(критический 

показатель) 

дальнейшей профессиональной 

сферы деятельности, 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде 

сверстников. 

3. Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

Модернизация учебных 

помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в 

больших группах, параллелями, 

для подготовки проектов, 

выполнения домашних заданий, 

творчества, самодеятельности; 

комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

Ежегодно  

( и юнь –

август) 

директор школы 

заместитель 

директора по АХР 

Учебные кабинеты 

оснащены 

дополнительным 

оборудованием для 

проведения 

конференций, 

конкурсов и т.д. 

  Применение во внеурочное 

время учебных помещений, 

чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую другую 

деятельность в рамках 

законодательства и локальных 

нормативных актов школы. 

Постоянно Педагогические 

работники 

Использование 

ресурсов 

учебных 

помещений для 

реализации 

внеурочных 

занятий. 

4. Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Недостаточность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

Постоянно заместитель 

директора по ВР; 

социальный 

педагог, 

педагог - психолог 

Проведены 

мероприятия, 

направленные на 

формирование 

благоприятного 
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климата школы. 

Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

Постоянно Классные 

руководители 

Ведется 

систематический 

мониторинг 

взаимоотношений 

обучающихся 

Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению 

школьных правил, направленных 

на профилактику травли. 

2025г 

сентябрь 

руководитель МО 

классных 

руководителей. 

Проведено совещание 

МО классных 

руководителей по 

выработке школьных 

правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

Обеспечение мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

Постоянно заместитель 

директора по ВР; 

классные 

руководители 

Ведется 

систематический 

мониторинг 

взаимоотношений 

обучающихся 

Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли в 

образовательной среде. 

Постоянно заместитель 

директора по ВР; 

педагог - психолог 

Разработаны 

информационно- 

методические 

материалы по 

профилактике 

травли в 

образовательной 

среде. 

Недостаточность 

профилактических 

мероприятий в 

Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

Постоянно социальный педагог Социальный паспорт 
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образовательной среде. Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

Ежегодно 

сентябрь 

социальный педагог 

педагог - психолог 

Выявлены подростки 

«группы риска» 

Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

По 

отдельному 

графику 

педагог - психолог Проведены 

профилактические 

мероприятия 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

Организация обучения 

педагогических и иных 

работников школы поведению 

по предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 

    2025 

октябрь 

педагог – психолог; 

заместитель 

директора по ВР 

Организован 

методический 

семинар для 

сотрудников по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 

Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

Постоянно Руководители ШМО Организована 

работа по 

формированию 

развития 

психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогов. 

Недостаточный 

административный 

контроль 

Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике травли в 

образовательной среде. 

Ежегодно 

Май-июнь 

заместитель 

директора по ВР; 

социальный педагог, 

педагог - психолог 

Проведен анализ 

профилактических 

мероприятий  

5. Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Недостаточный уровень 

профилактической и 

информационно-

просветительской работы 

с обучающимися 

«группы риска» 

Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

Постоянно педагог – 

психолог, 

заместитель 

директора по ВР 

Проведены 

индивидуальные 

тематические 

консультации 
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Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

Постоянно социальный педагог Социальный паспорт 

Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

Ежегодно 

сентябрь 

социальный педагог 

педагог – психолог 

Выявлены подростки 

«группы риска» 

Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

По 

отдельному 

графику 

педагог - психолог Проведены 

профилактические 

мероприятия 

Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных на 

формирование 

законопослушного поведения 

обучающихся. 

Постоянно Классные 

руководитель, 

заместитель 

директора по ВР 

Разработаны 

программно- 

методические 

материалы по 

формированию 

законопослушного 

поведения 

обучающихся. 

Разработка системы 

иформационно-просветительской 

работы с обучающимися по 

вопросам девиантного поведения. 

2025г 

ноябрь 

заместитель 

директора по ВР 

учитель 

информатики 

Организована 

системная работа 

школьного медиа-

центра по вопросам 

девиантного 

поведения. 

Планирование работы, 

направленной на профилактику 

формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, 

агрессии и повышенной 

тревожности. 

Ежегодно 

сентябрь 

социальный педагог 

педагог – психолог 

Составлен план 

работы с 

обучающимися по 

профилактике 

девиантных форм 

поведения. 

Недостаточный 

административный 

контроль. 

Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики 

девиантного поведения 

Ежегодно 

Июнь 

заместитель 

директора по ВР 

Проведен анализ 

выполнения плана 

мероприятий по 
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обучающихся. профилактике 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 

 

 


